Mercado
Las grandes compafiias televisoras viven en una cons-
tante batalla por atraer acadavez més publico televiden-
te... En el caso particular de México, TV Azteca, unade
|as dos cadenas més grandes de tel evision, compite con-
tinuamente por atraer espectadores en unaeraglobaliza-
daen laque susrivales son las empresas de cable loca-
lesy los sistemas de television satelital, ademas de los
sistemas de grabacion digital, DVD's, peliculas, video-
juegosy nuevas tecnologias como Internet y MP3.

Consciente de estos avances, TV Azteca ha sabido
diferenciarse con la creacién de grandes producciones
diversas, que la distinguen de la competencia, gracias
alo cua se ha convertido, sin lugar a dudas, en una
marca con gran al cance para todos |os miembros de la
familia

TV Azteca, la segunda producto-
rade televisién en espafiol méas gran-
de del mundo, opera dos redes nacio-
nales: Azteca 13y Azteca 7, através
de més de 554 transmisores en todo
¢l pais, cubriendo €l 95y 97% de los
hogares mexicanos, respectivamente.
Su programaciéon se enfoca a seg-
mentos demogréficos de los niveles
socioecondmicos ABC+, Cy D+.

Asimismo opera dos cadenas de
television internacional: Azteca In-
ternacional, que llega a 13 paises de
Centroamérica y Sudamérica, y Az-
tecaAmeérica, la cadena de television
en espafiol de mayor crecimiento en
los Estados Unidos, que tiene una
cobertura cercana a 70% de los ho-
gares hispanos.

Logros
Entre los logros mas significativos de la televisora se
encuentran:

Su modelo de negocios, que combina estratégica
mente programacion de ata calidad, la cua representa
mas del 70% de la programacion en horario estelar; una
administracion eficiente de costos y gastos para mante-
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ner un alto nivel de rentabilidad operativa; estaciones
locales propias y operadas por la empresa que ofrecen
planes de publicidad local, y una seleccion estratégica
de programacion en linea con la demanda publicitaria.

Es propietaria de AztecaAmerica Network, cadena
de television dirigida a mercado de habla hispana en
Estados Unidos, que cuenta con 38 estaciones &filiadas
en mercados clave que cubren el 77% de
los hogares con television.

Opera 2 canales de television interna-
cional: AztecaInternacional y AztecaAmé-
rica

Las producciones de TV Aztecatienen
gran popularidad en el extranjero, yaque se
exhiben en mésde 140 paises y son traduci-
das a mas de 18 idiomas.

La popularidad de su programacion de
exportacion ha sido tal, que recientemente
abri6 nuevos mercados en Asiay Africa

Historia
La historia de TV Azteca comenzé hace
maés de 13 afios con un suefio: participar en
la construccion
del México del futuro a
través de la transfor-
macion de la imagen
de la television mexi-
cana... Bgjo la creen-
ciade que México ne-
cesitaba cambiar, se
apost6 a enorme po-
der de la television
para promover ese
cambio.

En 1991 surgi6
la gran oportunidad
de adquirir €l paque-
te de medios de co-
municacion contro-
lado por el gobierno
federal, por lo que la
empresa inicié un
proceso de prepara-

cién que le [levo mas de 2 afios. Asi, el 16 de julio de
1993 presentd su propuestay gand lalicitacion, y para
el 2 de agosto del mismo afio tomd posesion delasins-
talaciones e inici operaciones.

Un afio después, en 1994, se lanz6 e Noticiario
Hechos, y en 1995 se firmaron los derechos exclusivos
de transmision de los partidos de la NBA en México.

En 1996 secred Azteca
Music, instaurado para
producir, promover y dis-
tribuir discos de talentos
populares. Posteriormente
se fundd Azteca Digital,
un centro de produccién
de contenido digital con
gran tecnologiay calidad,
gracias al cual produjo su
primera telenovela: Nada
Personal. Paralelamente,
TV Azteca adquirio el
equipo de futbol soccer
Club Atlético Morelia.

En 1997 se fundaron
el Centro de Formacién
Actoral (CEFAC), laFun-
dacion Azteca y el pro-
yecto del Plantel Azteca,
y ese mismo afo se produjeron telenovelas que hicie-
ron historia en la television mexicana: “Al Norte del
Corazon”, “Demasiado Corazén”, “La Chacald’ y
“Mirada de Mujer”.

En 1998 se estableci6 un acuerdo exclusivo de dis-
tribucion de programas con Buena Vista Television
International, division de distribucién de programas de
Waelt Disney, y Fundacion Azteca inicié su campafia
“Vive Sin Drogas’.
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En 1999 TV Azteca cred en Michoacdn una esta-
cion detelevision totalmente digital y concret6 lacom-
pra del 50% de las acciones de Unefon, mientras que
Fundacion Azteca recibio de la ONU la medalla de la
Sociedad Civil por su campafia “Vive Sin Drogas’.

En el afio 2000 TV Azteca adquirié e 50% de
Todito.com y desarroll6 el sitio de Internet
Hechos.com, y en ese mismo afio su consejo de
administracion tomd la decision de escindir las
acciones de Unefon entre los inversionistas para
concentrar asi a la empresa en el negocio de
medios.

Para el 2001 se lanzé Azteca América, una
cadena de television enfocada al mercado hispa
no en Estados Unidos que inicid sus operaciones
en laciudad de Los Angeles, donde alcanzo una
cobertura del 16% de los hogares. Esta cadena
afilio otras estaciones en las ciudades de Reno,
San Francisco, San José, Stockton-Modesto y
Houston, con lo que alcanzé a 28% del mercado
hispano en Estados Unidos.

Durante el mismo 2001 el
consejo de administracion de

contribuye a una relacion respetuosa entre los anun-
ciantesy la audiencia.

Antes de producir cualquier formato de programa,
la empresa lleva a cabo un estudio de mercado entre
anunciantesy televidentes, con el objetivo de asegurar
el éxito de su programacion, que incluye producciones

TV Azteca aprob6 a Pedro
Padilla como su presidente, y
a afo siguiente, 2002, nom-
br6 a Mario San Roman
director general de operacio-
nes y aprobd la escisién de
Unefon, la cual se pospuso
debido a problemas legales
con Nortel Networks.

El 2002 fue también €
aflo de nacimiento del proyec-
to més ambicioso y exitoso de
TV Azteca, “LaAcademia’.

En el 2003 los accionistas
de TV Azteca aprobaron el
plan de usar efectivo, aproxi-
madamente 500 millones de
délares, para la distribucion
de capital, y aproximadamen-
te 250 millones para reducir

variadas como telenove-
las, deportes, noticiarios
y programas de entrete-
nimiento, entre otros.

En cuanto a los
deportes, TV Azteca ha
marcado ladiferenciaen
la manera de presentar
Su cobertura, que pre-
sentalomejor delaNBA,
la NFL (Super Bowl in-
cluido), golf, tenis, au-
tomovilismo, olimpiadas
y futbol soccer.

la deuda durante los siguien-
tes 6 afios, y como parte de su programa de distribu-
cién de capital, su consegjo de administracion aprobo la
distribucion de 140 millones de ddlares a los accionis-
tas.

Y para el 2004 fue creada Unefon Holdings para
controlar €l 46.5% de las acciones de Unefon, mientras
queAztecaAmeéricaalcanzabael 77% de cobertura del
mercado hispano en 38 ciudades de Estados Unidos y
“LaAcademia’ llegaba a su 3a. generacion.

Hoy TV Azteca esta proximaa cumplir 12 afios de
existencia, lapso en el que halogrado convertirse en la
favorita de muchos mexicanos mediante una progra-
macion que, en su mayoria, es producida por latelevi-
sora. En 10 afios ha conseguido un aumento de su
audiencia del 6 al 40%.

A través de estos afios la empresa se ha transfor-
mado a nivel tecnoldgico, comercia y de programa-
cion: Latelevision mexicana
ya no es un monopolio,
pues TV Azteca es un
competidor serio, fuer-
tey creible.

Producto

TV Azteca produce con-
tenido de alta calidad que
informa, entretiene y educa.
Asimismo, integra un
codigo de valores que

Los noticiarios de TV
Azteca se caracterizan por
su objetividad y confiabili-
dad: “Hechos AM”, “He-
chos del 7" y “Hechos de
la Noche” han contribuido
a informar a publico de
una manera veraz y efi-

sora: Azteca Novelas ha marcado una diferencia en la
produccién de telenovelas y programas de drama uni-
tario de gran calidad, por lo que se ha consolidado
como proveedor lider de producciones a nivel global,
con 42 telenovelas 'y 2 series unitarias.

Desarrollos Recientes

La empresa ha instalado recientemente sistemas en 63
sitios que pueden bloquear automaticamente, via saté-
lite, la sefid que envia desde su centro de transmision
en la Ciudad de México, con la finalidad de insertar
publicidad local.

Las estaciones locales, junto con €l exclusivo sis-
tema de transmision de TV Azteca, permiten la trans-
mision de spots y programas en regiones muy especi-
ficas, con lo que asegura que sus anunciantes lleguen
Unicamente a su mercado objetivo.

Promocion
La fuerza de ventas de TV Azteca ha disefiado con
éxito diversas opciones publicitarias, dptimas para los
mercados de bienes y servicios, que se gustan a los
canales de distribucion y alas necesidades de sus clien-
tes, ya sean regionales, nacionales o multinacionales.
TV Azteca mantiene una firme confianza en su
estrategia, con lavision de incrementar la confianza de
sus anunciantes a proveerles siempre la campafa
publicitaria que cubra sus necesidades.

Valores de Marca

Laempresa se guia por valores corporativos que se ven

reflejados tanto en su programacion como en su traba-

jo diario. Entre estos valores destacan:

e Lafamilia: base de toda sociedad.

 El esfuerzo: logro de metas y dedicacion.

» El aprendizaje: brinda las herramientas necesarias
para ser siempre mejor.

ciente acerca de los even-

tos sociales, politicosy mundiales. Gracias a su exper-
ta labor periodistica, los noticiarios de TV Azteca han
logrado captar grandes audiencias de televidentes.

En cuanto a la programacion de entretenimiento,
TV Azteca cuenta con una amplia variedad de progra-
mas que atraen principal mente alos jovenes televiden-
tes. En esta programacion, que se esfuerza por evitar
los contenidos ofensivos y cumplir con un codigo de
valores, destacan las te-
lenovelas, que juegan
un importantepapel
dentro de latelevi-

e Lapasion: impulsa haciala excelencia.

e Lagenerosidad: implicaretribuir, sobre todo aagque-
Ilos que mas o necesitan.

e La honestidad: la verdad incansable sobre senti-
mientos, eventos y acciones.

e Laconfianza: laseguridad de hablar y ser escuchado.

e La libertad: capacidad de tomar nuestras propias
decisiones y expresar nuestras ideas y creencias.

« El respetoy latolerancia: aceptar y valorar las dife-
rencias que enriquecen nuestras vidas.

e El amor por México: orgullo por lariqueza de nues-
tra cultura.

Cosas Que Usted No Sabia Sobre

TV Azteca

e Durante e 2004 TV Azteca produjo més de
9,000 horas de programacion en formato de
novelas, entretenimiento, deportes, reality
shows y noticieros.

e TV Azteca logré un rating histérico con la pri-
mera emision del reality show “LaAcademia’.




