Mercado
La categoria de botanas saladas en México representa
alrededor del 30% del mercado de “macrosnacks’, €l
cual esta formado por una gran variedad de productos
en constante diversificacion, por las cambiantes ten-
dencias del mismo.

Dentro de este universo, la categoria de papastiene
una participacion del 38.5%, de la cual Papas
Sabritas® en particular representa casi el 50%, por 1o
que es el competidor méas grande y con mayor posicio-
namiento dentro de este segmento.

Aungue México es un pais tradicionalmente
“tortillero”, Papas Sabritas® compite ac-
tivamente en el mercado contra
importantes marcas de la
misma empresa, CoOmo son
Doritos®, Rancheritos®, Ruffles®, \
Cheetos® y Sabritones®, entre ™
otros.

Logros

Sabritas® , una marca que lleva més de
60 afos en e mercado, ha logrado con-
vertirse en una de las favoritas de chicos
y grandes... Tanto su slogan como su jin-
gle“A que no puedes comer sélo una’ han
logrado que las Papas Sabritas® se con-
viertan en un fcono de la cultura mexicana,
con presencia en todos los eventos familia-
res.

Lo que este mensgje ha conseguido trans-
mitir es la idea de una “irresistibilidad” inhe-
rente al producto, gracias a sus ingredientes
naturales y su amplia variedad de sabores, que
han permanecido en e gusto de los mexicanos
por varias generaciones.

Historia

Un buen dia del afio 1943 don Pedro Marcos Noriega
decidio meterse a la cocina de su casa para elaborar
unalinea de botanas con sus propias manos, que inclu-
ia habas, charritos y garbanzos que vendia a 10 centa-
vos la bolsita en los arededores de la Ciudad de

Meéxico. Para 1948 su linea de productos se consolidd
bajo la marca: Productos Conde.

En 1953 don Pedro instald su primera freidora
autométi ca de papas, y con estadiversificacion se posi-
cion6 como €l lider absoluto en el mercado de botanas
saladas. Ese mismo afio introdujo otro nuevo produc-
to: Charritos Cheli.

Al afio siguiente, 1954, su razon social cambié a
Alimentos y Golosinas Selec-
tas, la cua continuaba dedi-
céndose a la ela
boracién de botanas
caseras, que ahora
incluian chicharro-
nes, papas fritas y
muéganos, cuya dis-

tribucion se rediza
ba a través de un
reducido ndmero
de vendedores
ambulantes que
recorrianlaciu-
dad en bicicle-

Mas adelante, Alimentos y Golosinas
Selectas creci6 y pudo adquirir una camioneta

para realizar un mayor volumen de repartos... Con
esta evolucion decidié cambiar de nuevo su razén
social, que ahora seria Productos Selectos, SA., e
increment6 su produccion para surtir la creciente
demanda, con lo que acanzo el primer lugar en ventas
de botanas con sus papas fritas, a las que nombré
“Sabritas’ (sabrosas botanitas).

Paralelamente a |a historia de don Pedro, en 1965,
Pepsi Cola compr6 Frito Company, una empresa de la
familia texana Dulmert, y también HW. Lay &
Company, de la familia Lay de Georgia; como ambas
se dedicaban ala produccion de botanas, |a primera de
maiz y la segunda de papa, decidieron fusionarlas en
una sola: Frito Lay, con la cua también se origind
Pepsi Company, que actualmente opera en 40 paisesy
vende més de 14,000 millones de ddlares al afio.

En 1966 PepsiCo se
interesd por incursionar
en el mercado de bota-
nas a nivel internacional
e inicié una serie de
estudios para determinar
las mejores opciones,
traslo cual tomo6 la deci-
sion de comprar la
empresa Productos Se-
lectos, S.A., de don
Pedro Marcos. La pri-
mera accion que realizo
PepsiCo con su nueva
compafia fue cambiar

su razén socia a Sabritas, SA. de C.V., para la que
cred lacaritafelizy lafrase “ A que no puedes comer
solo una’.

Un par de afios después, el 21 de marzo de 1968,
Sabritas inaugurd su primera planta en la Ciudad de
México, y como el éxito de sus productos fue tan gran-
dey el mercado crecia répidamente, parael 22 de sep-
tiembre de 1972 abri6 su segunda planta en

Guadalgjara, Jal., en donde incorpord
la produccion de Doritos®, Fritos® y
Sabritones® ala de papas.

Su tercera planta fue inaugurada €l
15 de noviembre de 1980 en la ciudad de
Saltillo, Coah., en donde produce Cheetos®,
Doritos® y Papas Sabritas®.

Debido a su répido crecimiento, en
1987 Sabritas® adquirié maquinaria mas
avanzada y eficiente, para garantizar asi €
volumen necesario para abastecer a todos
sus consumidores, a mismo
tiempo aumento

el volumen desuflota, conlo
que se convirtié en una de las
empresas con mayor fuerza de ventas en México.

En ese mismo afio, Sabritas® se coordind con la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia para €l
lanzamiento de la primera promocion social, que se
[lam6 Juego Limpio... Esta promocion marco €l inicio
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de una gran tradicién promocional que ha distinguido
ala compafiia

Para €l 2 de enero de 1991 inici6 actividades una
nueva planta en Mexicali, BC, la cual tenia como res-
ponsabilidad la manufactura de la materia prima para
la exitosa cadena de restaurantes de comida rgpida
Taco Bell.

El 28 de enero de ese mismo afio también empezo
aoperar laPlanta Obregon, en Sonora, donde se €l abo-
ran Doritos®, Fritos®, Churrumais®, Crujitos®,
Sabritones®, Cheetos® y Poffets®.

Y también en 1991, como consecuencia del cierre
de importaciones de papa comercial y de la semilla
para su siembraen el campo, Sabritas® cred su Centro
de Investigacion y Desarrollo Agricola, con el objeto
de producir una papade alta calidad en el campo mexi-
cano, que acanzara las expectativas del consumidor.

En el afio de 1994 Sabritas® implementd la promo-
cion més exitosa de su historia: Tazos, la cua perma-
neci6 durante mas de un afio en el gusto de los consu-
midores.

En 1996 se construy6 una planta sub-
sidiaria de PepsiCo, Inc., en Mission,

Texas, la cual es manejada por Sabritas®
parala elaboracion de productos de papa.

En 1999 construyo, en Veracruz, Ver., la
planta més grande de L atinoamérica, con la
més alta tecnologia del sistema Frito Lay.

Para e afio 2001 Sabritas® cambié su
razon social a Sabritas S. deR.L.deC.V.,y €
26 de octubre de ese mismo afio la
Comision Federal

de Competencia le
autorizo la adquisicion de la totalidad de los activos,
marcas comercialesy derechos de propiedad industrial
e intelectual relacionados con las marcas Mafer,
Karate, Cremimafer y Maferin.
Al dia de hoy Sabritas® constituye la filial mas
importante de PepsiCo fuera de los Estados Unidos.

Producto
Lafamosa “irresistibilidad” de |as Papas Sabritas® no

es simplemente un lemani una casualidad, sino que se
debe alacalidad y naturalidad de sus ingredientes, con
lo que han logrado permanecer en la predileccion del
pueblo mexicano, junto con €l resto de su ampliagama
de productos.

Las Sabritas® estdn elaboradas con papas 100%
natural es, cosechadas en campos mexicanos. Su proce-
so de produccion inicia con e traslado directo
delas papas recién cosechadas a
cada unadelas plan-
tas, en donde
son selecciona-
dasy lavadas para
después entrar a un
proceso de pelado y
rebanado. ..

Una vez rebanadas,
|as papas pasan por una
cortina de agua que ayu-
da aremover el exceden-
te de almidon, después de

lo cua entran a un proceso de
freido que dura aproximada-
mente unos 3 minutos, ya fritas
pasan por un Ultimo procedi-
miento de condimentacion para
quedar listas y ser empacadas.
De ahi s6lo quedadistribuirlasa
todos los rincones del pais.
Todas las plantas que pro-
ducen Papas Sabritas® estén
estratégicamente |ocalizedas
paraunaagil distribucién de
los productos, que asegure
|a satisfaccion delademan-
daregiona y minimice los
tiempos de transporte para que el producto Ilegue en
excelente estado y con una calidad insuperable.

Desarrollos Recientes

Sabritas® se ha caracterizado por brindar a sus consumi-
dores de papas sabores y presentaciones que complaz-
can todos sus antojos... En los dltimos 10 afios se ha
preocupado por andizar lastendenciasy preferenciasde
los consumidores, paralanzar a mercado nuevas opcio-
nes, que han ampliado su portafolio de productos.

Entre los lanzamientos mas exitosos de Papas
Sabritas® estan las de sabor limén, producto que cap-
turd un habito clésico de consumo de los mexicanos:
ponerle limon alas botanas.

Dentro de lalista de innovaciones de sus papas se
encuentran también las lineas Bistro, Mexicanas y
Light; esta Ultima esta enfocada claramente a una ten-
dencia que se ha acentuado en el mercado mexicano en
los dltimos afios.

Promocion
Una de las claves de la exitosa promocion de la marca
Sabritas® hasido el acercar a pueblo mexicano con las
celebridades més queridas y reconocidas a través de su
comunicacion, como lo han sido Luis Miguel, Algjan-
dra Guzmén, Yuri, Mijaresy Lucero, entre otros.
Todas estas campafias han estado orientadas a
comunicar y concretar la“irresistibilidad” de las papas
en un tono divertido y entretenido que halogrado posi-
cionar alos comerciales entre los favoritos del pablico.
Por otro lado, las promociones de ventas de
Sabritas® también han ganado un posicionamiento
extraordinario, que ha permanecido en la mente de los
consumidores, como es el caso de las Salsas y los
Tazos, que les otorgaban, ademas, un valor agregado
por su dinero.

Valores de Marca
Es dificil imaginar una fiesta, un evento familiar o un
clésico partido de futbol sin la compafiia de un buen
platon de papas... Es por esto que se ha posicionado
como una marca totalmente familiar y social, ya que
siempre esta en los momentos mas importantes de la
vida, sazonandolos con su naturalidad e ingredientes
de lamas alta calidad.

Asi, su caracteristica identidad familiar, sociable,
divertida y célida ha hecho de Sabritas® un auténtico
icono mexicano, con una gemplar historia de éxito,
desde su creacion en una tradicional cocina mexicana
hasta su evolucion para convertirse en una de las mar-
cas més reconocidas y preferidas de México.

Por otro lado, Sabritas®
tiene un firme compromiso con el campo mexicano, el
cual corresponde con un sélido apoyo a desarrollo de
los productores y proveedores nacionales en una aso-
ciacion de “ganar-ganar”.

Cosas Que Usted No Sabia Sobre

Sabritas®

e El nombre “Sabritas’ proviene de la frase
“sabrosas botanitas’.

 Sabritas® es un importante aliado del campo
mexicano: consume el 22% de la papa natural
gue se cosecha en el pais.

o La distribucion de los productos Sabritas®
comenzo con un par de bicicletas, mientras que
hoy en dia se realiza con una flota que supera
las 14 mil camionetas.

e La “carita feliz’ nacié en 1966, cuando en
México habia alrededor de 40 millones de habi-
tantes. Actualmente este simbolo es reconocido
por mas de 100 millones de mexicanos.




